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Cases de sucesso
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reforma tributaria

Percepcao das grandes empresas

99%

das empresas estao
preocupadas com os
iImpactos da Reforma
Tributaria

67% 18%

das empresas ja ainda nao realizaram

realizaram estudos avaliacoes dos impactos
sobre os impactos

Fonte: Tax do Amanha
2025/05 (Deloitte)
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reforma tributaria

Percepcao das pequenas e medias empresas

83%

dos empresarios possuem
conhecimento basico ou
nenhum sobre a Reforma
Tributaria.

2% 9%

ainda nao comecaram ja tém um plano ativo de
a se preparar € nao adaptacao.

sabem por onde
comecar

Fonte: Conta Azul
2025/10
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reforma tributaria
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1967 1988 1995 2003 2008 2023

reforma que concedeu reforma criada pela Governo FHC Governo Lulal Governo Lulalll Governo Lula lll
estrutura ao sistema Constituicao Federal PEC 175 PEC 41 PEC 233 EC 32
tributario nacional LC 214/2025
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SISTEMA ATUAL

PIS
COFINS
IPI

ICMS
ISS

2025 ®

NOVO MODELO

CBS

Contribuicao
sobre bens
e servicos

IVA
DUAL

Aliquota
28,05%
Estimativa
do Ministério
da Fazenda

IBS

Imposto
sobre bens
e servigcos

@harponpartners
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reforma tributaria

me TRE3 Brasil
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Brasil tera maior imposto do mundo com IVA
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estimado em 28%

Pais ultrapassaria carga de 27% da Hungria; trava de aliquota pode impedir isso
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reforma tributaria

TRIBUTAGCAO NO CONSUMO

Esses tributos serédo cobrados “por fora”, ou seja, o valor do imposto sera adicionado ao valor do produto ou servico, diferente do que acontece hoje, em que
muitos impostos estao embutidos nos precos.

Como € hoje

Uma empresa com sede em Sao Paulo que Uma empresa de Sao Paulo que presta um Esse imposto sera destinado ao municipio

vende servicos para uma empresa em servigo para um cliente em Salvador baiano, ndao ao local de origem da empresa.
Salvador. A empresa paulista emite NF e recolhera o IBS em Salvador.
paga ICMS e ISS referentes a aliquota de SP.

fimda guerra fiscal?
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reforma tributaria

SISTEMA DE NAO-CUMULATIVIDADE PLENA - PRINCIPIO DA NEUTRALIDADE

y )

GERAM CREDITO
Aquisicoes de bens/

servicos que sao tributadas pela cadeia de
fornecedores

©® _ .
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20| NAO GERAM el
& / CREDITO
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COMPRADOR
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SPLIT PAYMENT

2025 ®

@harponpartners

No Split Payment o recolhimento dos tributos se dara no momento do pagamento pelo bem ou servig¢o € nao mais
Nno seu vencimento. Com isso, toda a dinamica financeira da empresa sera impactada.

emite NF

&’

Fornecedor

1.280,00

Adquirente

1.000,00

pagamento

Instituicao
financeira

280,00

A previsao de inicio do split payment € a partir de 2027, com expansao progressiva a medida que os sistemas forem adaptados.

Receita Federal



www.harponpartners.com 2025 ® @harponpartners

reforma tributaria

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

% % CBS IBS
CBS (0.9%) CBS (99,9%) CBS (99,9%)
IBS (20% IBS (30%) IBS (40%)
IBS (0,1%) IBS (0,1%) IBS (0,1%) IBS (10%) ( )
IPI IPI IPI ZFM IPI ZFM IPI ZFM IPI ZFM IP1 ZFM IPI ZFM IPI ZFM

ICMS ICMS
CMS felike (90%) (80%)
ISS (60%)
. ISS (70%)
1SS (90%) ISS (80%)
ISS 1SS

ISS ISS

PIS/COFINS PIS/COFINS
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reforma tributaria

Os servicos de transporte estao sujeitos ao regime geral do IBS e da CBS, salvo as excecoOes expressamente previstas
na LC 214/2025:

Transporte publico coletivo (regime diferenciado)

Transporte coletivo (regime especifico)
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IBS e CBS

FATO GERADOR

O momento de ocorréncia do fato gerador € o pagamento ou o fornecimento, 0 que ocorrer primeiro.
O fornecimento do servico de transporte ocorrera:

Prestacao iniciada no pais Prestacao iniciada no exterior

Inicio do transporte Termino do transporte

Atencao: Impacto estrutural com a relagao as filiais fiscais.
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IBS e CBS

LOCAL DA OPERAGCAO

O local da operacao varia conforme a natureza do servico de transporte:

Transporte de passageiros / Transporte de cargas \

L Local da entrega ou
Local de inicio do disponibilizacao do bem ao

\ transporte J/ \ destinatario /

Para operagcdes nao presenciais, o local de ocorréncia do fato gerador sera aguele informado pelo adquirente ao
fornecedor (frete CIF) ou ao transportador (frete FOB).



www.harponpartners.com 2025 ® @harponpartners

IBS e CBS

BASE DE CALCULO

Valor da operacgao, incluindo: Nao compoem a base de calculo:
acrescimos decorrentes de ajuste do valor da operacao; os tributos: IBS/CBS, IPI, PIS/Cofins, ICMS, ISS, Cosip;
juros, multas e encargos; descontos incondicionais:
descontos condicionais; reembolsos; e
frete cobrado como parte do valor da operacao; ressarcimentos
tributos;

demais valores cobrados como parte do valor da operagao, como
Seguros e taxas;

imposto seletivo (IS);
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IBS e CBS

ALIQUOTA

Cada ente federativo pode definir sua propria aliquota por meio de
uma lei especifica.

As aliquotas podem ser fixadas em relacao a aliquota de referéncia.

28,05%

e Na auséncia de lei especifica, sera aplicada a aliquota de referéncia

e AsreducOes de aliquotas sao aplicadas sobre a aliguota definida por
cada ente federativo

e O ajuste das aliquotas de referéncia deve ser realizado por resolucao do
Senado Federal.

S @harponpartners
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IBS e CBS

REDUCOES NA ALIQUOTA

As atividades abaixo terao suas aliguotas de IBS e CBS reduzidas em:

30% . 60% B 100%
Profissdes regulamentadas Alimentos destinados ao ProducgOes nacionais Cesta basica;
fiscalizadas por conselhos, de consumo humano; artisticas e culturais; Produtos horticolas, frutas
natureza cientifica, literaria Dispositivos médicos e Atividades desportivas: e OVOS:
ou artistica* . medicamentos: Bens e servicos Dispositivos  meédicos e
“areadasaude faré jusaredugiode | | Servigos de educagao; relacionados a soberaniae | SRULCIEEWMEILEES
S0 ~ Servigos de satde; seguranca nacional, Jl Servicos prestados por ICTs;
| Produtos de higiene e seguranca dainformacio | [aSRUUCIEEEICE delnf
limpeza; e cibernética;
Produtos e insumos Projetos de reabilitacao

agropecuarios; urbana;
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IBS e CBS

Automatico

PAGAMENTO

e compensacao com creditos de IBS e de CBS
apropriados pelo sujeito passivo;

e pagamento pelo sujeito passivo, inclusive
mediante recolhimento; 3 , _ o

. recolhimento na liquidacio financeira da Se a consulta nao for possivel, o recolhimento e feito

operacao (split payment); de forma regutar; _ -
.......................................................................................................................................................................... ..: Em CaSO de reCOlhlmentO em eXCeSSO, O Comlte

e recolhimento pelo proprio adquirente: e G o [ — l l .
e recolhimento pelo responsavel tributario. estor ? | © ,a _ SRS ORI ISR SIS
em ate tres dias uteis.

Os meios de pagamento identificam os valores de
débitos de IBS e CBS;

Antes da liquidacao financeira da operacao, eles
consultam o sistema da RFB para identificar se o
debito ja foi pago;

Simplificado

Essa modalidade antecipa parte do IBS e CBS
devidos nas operacoes com valores calculados com
base em um percentual preestabelecido.
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IBS e CBS

APURACAO

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
H E NN NN RN NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE] EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE] H H

éPeriodicidade Vencimento Consolidagao Pagamento éRessarcimento%

mensal . n3odefinido | |  apuragdo | centralizadoem | : centralizadoem
- . consolidada | | um um
. estabelecimento | | estabelecimento

Calculo do saldo

Devera ser segregado (IBS x CBS) e correspondera a diferenca entre debitos e créditos, sendo
deduzidos os valores recolhidos por liquidacao financeira (split payment);
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IBS e CBS

CREDITOS

O que gera e o0 que nao gera credito?

Gera crédito de IBS/CBS s Nao gera crédito de IBS/CBS @

Servicos contratados (consultoria, contabilidade etc) Gastos de uso pessoal (ex: camisa para socio)

Insumos adquiridos (pneus, combustivel, etc): Salarios, folha de pagamento

Seguro de cargas; AquisicOes sem vinculo com a atividade econdmica

Maquinas, equipamentos, veiculos, etc:

TAC (crédito presumido):

Para garantir o direito ao credito, a empresa precisara registrar corretamente o evento na nota fiscal eletronica,
principalmente nos casos em que a legislacdo presume uso pessoal, mas ha destinacao empresarial comprovada (ex:

aquisicao de joias por joalheria).
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IBS e CBS

TRANSPORTADOR AUTONOMO DE CARGA (TAC)

O TAC é considerado um nao contribuinte de IBS e CBS. Mas, facultativamente, ele podera optar por se tornar contribuinte
destes tributos no intuito de transferir creditos ao seu contratante.

O contribuinte regular podera apropriar o credito presumido relativo as aquisicoes dos servicos
de TAC pessoa fisica quando este ndo for contribuinte (nem MEI). Os créditos presumidos somente
poderao ser utilizados para deducao do valor do IBS e da CBS devidos pelo contribuinte (nao
pode ressarcir nem compensar).

Os creditos apenas serao concedidos para o contribuinte adquirente que suporte diretamente a cobranca do valor.

Os créditos presumidos de IBS e CBS serao equivalentes a percentuais especificos aplicados
sobre o valor da operacao e serao divulgados anualmente ate o més de setembro.

Na compra de veiculos por Transportador Autbnomo (Pessoa Fisica ndo contribuinte), a aliuotas da CBS e IBS ficam
reduzidas a zero.
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IBS e CBS

npartners

RESSARCIMENTO

O contribuinte que apurar saldo credor ao final do periodo de apuracao
podera solicitar seu ressarcimento integral ou parcial.

Prazo para apreciacao do pedido

- 30 dias

X '0’3, . ;

‘.. programas de conformidade

-0 60 dias

e et L T

- creéditos de bens e servicos incorporados ao imobilizado

-1 valor equivalente a ate 150% da media do saldo mensal
(creditos menos debitos) dos ultimos 24 meses

- 180 dias
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SALDOS CREDORES

e Passiveis de compensagao com IBS por 240 meses em parcelas mensais, iguais e sucessivas

e A partir de 2033, serao passiveis de atualizacao por IPCA.

e Lei Complementar disciplinara regras gerais, transferéncia a terceiros e ressarcimento caso a
compensacao nao seja possivel

ICMS Os saldos credores de ICMS passiveis de utilizacao devem estar
(a) regularmente escriturados:
(b) devem ser admitidos pela legislacao vigente em 31/12/2032;
(c) devem decorrer de operacoes realizadas até 31/12/2032, ainda que sejam reconhecidos
posteriormente (p. ex., decisdo judicial).

ICMS o O contribuinte que tiver mercadoria com imposto retido em estoque em 31 de dezembro de 2032 podera se
ST creditar do montante devido de IBS, realizando a compensacao em 12 parcelas mensais.

e Poderao ser utilizados para compensacao com o valor devido da CBS
PIS o Poderao ser ressarcidos em dinheiro ou compensados com outros tributos federais

Cofins Os saldos credores de PIS/Cofins passiveis de utilizagao devem estar
(a) devidamente registrados no ambiente de escrituracao;

@harponpartners
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IBS e CBS

SIMPLES NACIONAL

As empresas do Simples Nacional terao que optar entre os 2 modelos de apuracao do IBS e da CBS::

Apuracao atual (por dentro) Apuracao regular (por fora)

Neste formato a apuracao do IBS e CBS mantem-se
como € hoje, sendo os tributos atuais substituidos
pelos 2 novos impostos dentro da DAS. O montante
continuara sendo apurado pelas regras atuais, sem
alteracOes. Neste modelo nao ha apuragao de
creditos e nem transferéncia de creditos para 0s

clientes.

Neste formato, o IBS e CBS nao serao apurados
dentro da DAS e seu calculo respeitara o modelo de
apuracao regular, inclusive com o credito e debito dos
iImpostos na operacao. Muito similar ao que acontece
no Lucro Real atualmente, neste modelo ha

transferéncia de créditos para os clientes.
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IBS e CBS

DOCUMENTOS FISCAIS

A partir de 05 de janeiro de 2026, os seguintes documentos fiscais eletronicos deverao ser emitidos com destaqgue da CBS e
do IBS, e serdo autorizados nos termos das Notas Tecnicas especificas:

Mota Fiscal Eletronica - NF-g;

Conhecimento de Transporte Eletrénico - CT-g;

Conhecimento de Transporte Eletrénico - Outros Servigos - CT-e O5;

INUILE T Islal s c:r:::wu;;u CISUulia — INIH O3,

Nota Fiscal de Servico Eletrénica de Exploracao de Via - NFS-e Via;

MNota Fiscal Fatura de Servigos de Comunicacao Eletrénica - NFCom; Nota Fiscal de Energia Elétrica Eletronica - NF 3e;
Bilhete de Passagem Eletrbnico - BP-e; e

Bilhete de Passagem Eletronico Transporte Metropolitano - BP-e TIM;
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» - - - 1
Beneficios Fiscais
®)

Deixarao de existir a medida que o ICMS for
substituido

Saldos credores T®

As operacbes de empresas exportadoras
poderao gerar acumulo de crédito de IBS e
CBS, deverao ser avaliados os entraves
previstos na legislacao para o
ressarcimento

2025 ®

Split Payment -<

Havera uma mudanca drastica na gestao de
liguidez (fluxo de caixa) das transportadoras

Responsabilidade

Os transportadores serao solidariamente
responsaveis pelo pagamento de IBS e CBS
no transporte de bens desacobertados de
documento fiscal idébnea ou em entrega
realizada em local distinto do indicado no
documento fiscal (art. 24, Il da LC n®
214/2025).

@harponpartners

= 2
Subcontrata¢cao axQ,

Exigéncia de emissao de documento fiscal
para apropriagcao do crédito (contra-CTe)

—J
I

Locacao de veiculos

50

No regime atual, a locagao de veiculos nao é
onerada por ICMS e ISS. Apds a reforma,
essas operacdes serdo tributadas por IBS e
CBS, o que vai exigir planejamento das
transportadoras que locam sua frota
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Impactos

Split payment promete reduzir a
sonegacao;

Legislacao unica traz
simplificacao nas operagoes;

Base ampla de créditos
respeitando a nao-cumulatividade
plena;

Potencial reducao de carga
tributaria para alguns setores;

2025 ®

Definicao da aliquota;

Liquidez de eventuais saldos
credores para evitar prazo de
restituicao longo;

Regra de creditamento apos a
extincao do debito;

Precos ficarao expostos ao
cliente;

@harponpartners

NEGATIVOS

Regulamentacoes pendentes;

Aumento de carga tributaria em
diversos setores;

Transicao longa e convivéncia
com dois sistemas;

Fim de incentivos fiscais;

Pressao no capital de giro das
empresas, com mudanga no
regime de competéncia para o
regime de caixa (extincao do
débito);
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Impactos

Mudancga na estrutura Verificar regime tributario
de precificacao dos dos fornecedores e
contratos subcontratados

Clausulas de
responsabilidade pelo
recolhimento do tributo

. . Avaliar estrutura de
R Societario filiais e localizacéo da

empresa

Planejamento Revisar prazos médios
de pagamento e

financeiro recebimento

Ajustes na emissao dos

documentos fiscais SlStemaS
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plano de

Longo prazo

Analisar impactos de 2026 até 2033: AS IS X TO BE
Revisar dilemas de negdcios: terceirizar ou internalizar? locar ou comprar?

Criacao de Comité de Reforma Tributaria (multidisciplinar envolvendo juridico, fiscal, contabil,
financeiro, Tl, logistica e RH)

Méeédio prazo

Redesenho de processos e tecnhologia

Revisar planejamento orcamentario (budget)

Definir um plano de agcao com desdobramento por area
Definir papeis e responsabilidades

Curto prazo

Adequar sistemas de gestao (ERP) para simular, calcular e emitir documentos fiscais no novo padrao
Revisar contratos com fornecedores e clientes, incluindo clausulas de repasse e aproveitamento de créditos:
Realizar capacitacao das equipes de controladoria, fiscal, contabilidade e vendas;

Criar um “colchao de seguranca” revisando operagdes passadas para garantir aproveitamento antes da
transicao para o novo sistema.



Daniela Medeiros

@ daniela@harponpartners.com

() (51) 9.9886-9982

€
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Daniela Medeiros
Socia na Harpon Partners | Presidente do
Instituto Tributario Brasileiro | Fundadora da...
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